TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE SERVICOS
ESPECIALIZADOS PARA ELABORACAO DO PROJETO DE EDUCACAO
AMBIENTAL E COMUNICACAO DO PARQUE NACIONAL DA SERRA DA
BODOQUENA.

1. IDENTIFICACAO

Termo de Referéncia (TdR) para contratacdo de Pessoa Juridica para elaboracdo do Projeto de
Educacdo Ambiental e Comunicacéo (PEAC), de forma participativa, com o objetivo de orientar a
atuacdo do Parque Nacional da Serra da Bodoquena (PNSBd), no &mbito da legislacdo vigente. A
aquisicao sera feita com recursos do Programa COPAIBAS.

O Programa Copaibas € uma iniciativa que visa reduzir o desmatamento no Cerrado e na Amazonia.
O Funbio - Fundo Brasileiro para a Biodiversidade atua desde 1995 em todo o territorio nacional,
sendo a Instituicdo responsavel pela gestdo dos recursos financeiros do Programa Copaibas,
adquirindo bens e contratando servigos.

2. INTRODUCAO

O Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) é o 6rgdo federal
responsavel pela gestdo, protecdo, monitoramento e fiscalizacao das 344 Unidades de Conservacao
(UCs) federais distribuidas em todo o territorio nacional. Criado em 28 de agosto de 2007, pela Lei
n°11.516/2007, o Instituto € uma autarquia vinculada ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA) e tem como missdo cuidar da natureza com as pessoas.

Entre as principais acdes realizadas pelo ICMBIo, destacam-se a promocdo e o fomento a pesquisa
e 0 monitoramento, desenvolvimento de politicas publicas em conjunto com as comunidades
tradicionais que vivem no interior ou entorno das unidades de conservagdo, estruturacdo da
visitacdo, incentivo a participacdo da sociedade por meio da educacdo ambiental, prevencao e
combate a incéndios florestais e a fiscalizagcdo e combate aos crimes ambientais.

O PNSBd foi criado pelo Decreto sem numero de 21 de setembro de 2000, é composto por dois
grandes fragmentos com area total de 76.481 hectares e abrange trés municipios do Mato Grosso
do Sul (Bonito, Bodoquena e Jardim).

Embora esteja no Bioma Cerrado, a vegetacdo predominante no Parque é a de floresta estacional
decidual submontana (ou seja, Mata Atlantica de interior), constituindo o maior remanescente desse
tipo de vegetacdo no Mato Grosso do Sul. O PNSBd possui alta diversidade biologica (Imagem1-
A e B), inclusive com representantes de espécies raras, endémicas e ameacadas.

Dentre essas espécies pode-se citar a harpia (Harpia harpyja), segunda maior aguia do mundo, e a
Tillandsia bonita, um tipo de bromélia com folhas cor de vinho, recentemente descrita para a ciéncia
e cuja unica populagédo conhecida ocorre exclusivamente no PNSBd.

O Parque conta com paisagens de extrema beleza cénica (imagem1-A), nas quais rios de aguas
cristalinas formam quedas d'agua em meio a vegetacéo tropical. A formacdo dessas quedas d'agua
é um fendbmeno Unico no Brasil. Enquanto na maior parte das cachoeiras se observa a erosao do
leito, as presentes no PNSBd surgem pela dindmica inversa. A presenca abundante de rochas
carbonaticas no PNSBd faz com que a 4gua que escoe por elas tenha altos niveis de carbonato de



célcio e outros minerais dissolvidos. Uma vez que esses minerais se precipitem sobre o sedimento
do rio, forma-se o que se chama de tufas calcarias. Com o passar do tempo, as tufas podem sofrer
cada vez mais deposicdo e, ocasionalmente, dar origem a novas quedas d'agua (Imagem1-A e C)

Imagem1- Atrativos do Parque Nacional da Serra da Bodoquena. A - Cachoeira da Gruta; B - Asclepias curassavica,
espécie nativa do PNSBd; C - Cachoeira do Rio Perdido.

No ultimo ano o PNSBd recebeu cerca de 17.000 visitantes, nimero que vem crescendo ano a ano
desde a abertura a visitagdo (ocorrida em 2021). Esses visitantes realizam a atividade de ecoturismo,
tratada na Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 como atividade de educacdo ambiental ndo-formal
(EANF). Tem-se assim, um terreno fértil para promocdo de acdes relacionadas a educacédo
ambiental (EA), no &mbito do Parque e em suas areas circundantes.

A Lein® 9.795, de 27 de abril de 1999 institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental e define
EA como “0s processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade”.
Ja a EANF ¢ definida como “agdes e praticas educativas voltadas a sensibiliza¢ao da coletividade
sobre as questdes ambientais e a sua organizacao e participacdo na defesa da qualidade do meio
ambiente” e, por tanto, detém enorme importancia na formagao de um senso critico sobre o cuidado
com o0 meio ambiente e sua protecao.

Ainda em seu artigo 3°, a referida Lei atribui aos érgaos integrantes do Sistema Nacional de Meio
Ambiente - SISNAMA, o papel de promover acdes de EA integradas aos programas de
conservacao, recuperacao e melhoria do meio ambiente.



As UCs tém como um de seus objetivos a conservacao da biodiversidade, mas sua eficicia depende
ndo apenas da protecdo legal, como também do engajamento da sociedade na preservacdo desses
espacos. A EA relacionada a essas areas contribui para sensibilizar a populacgéo local, os visitantes
e as comunidades do entorno sobre a importancia da conservagéo da natureza, criando uma rede de
protecdo ativa e participativa. Dessa forma, a EA nas UCs € uma estratégia essencial para garantir
sua preservacgdo a longo prazo e para cultivar uma cultura de sustentabilidade que se reflete em
acOes préticas tanto dentro quanto fora desses espagos protegidos.

As acles voltadas a comunicagdo também tém importancia fundamental neste processo. Quando
planejada de forma integrada a gestdo, constitui um eixo fundamental para a efetividade da
conservacéo, possibilitando a disseminacdo de informacdes claras e consistentes, o fortalecimento
da imagem institucional do ICMBIio e a promocéo do dialogo entre a administracdo da unidade, 0s
publicos de interesse e a sociedade em geral.

Para viabilizar esses processos, 0 PNSBd tem como parceiro o Programa COPAIBAS, que entre
suas vertentes, trata do fortalecimento do sistema de unidades de conservacdo do Cerrado. O
Programa COPAIBAS tem o Fundo Brasileiro para Biodiversidade (FUNBIO) como gestor técnico
e financeiro, sendo financiado pela Iniciativa Internacional da Noruega pelo Clima e Florestas
(NICFI), por meio do Ministério das Relacbes Exteriores da Noruega.

3. OBJETIVOS
a. Objetivo Geral

O objetivo geral desta contratacdo de consultoria € realizar a “Elaboracdo do Projeto de Educacao
Ambiental e Comunicacao (PEAC), de forma participativa, com o objetivo de orientar a atuagéo do
Parque Nacional da Serra da Bodoquena (PNSBd), no ambito da legisla¢do vigente”.

A construcdo do PEAC deve considerar, em especial, o artigo 11 da Lei n° 9.985, de 18 de julho de
2000 que dispdes sobre os objetivos da UC-Parque Nacional, as diretrizes e orientagcdes contidas
na Estratégia Nacional de Comunicacdo e Educacdo Ambiental (ENCEA), assim como todos 0s
principios contidos no artigo 4° da Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e objetivos fundamentais
elencados no artigo 5° da referida Lei, com énfase no estimulo e fortalecimento de uma consciéncia
critica sobre a problemaética ambiental e social.

b. Objetivos Especificos

|- Realizar diagndstico preliminar das demandas, oportunidades e desafios relacionados as
acOes de Educacdo Ambiental e Comunicagdo do PNSBd;

I — Planejar atividades de Educacdo Ambiental voltadas ao publico escolar,
considerando a realidade regional e os diferentes publicos estratégicos relacionados ao
PNSBd;

i — Desenvolver propostas de atividades praticas de Educacdo Ambiental a serem
realizadas no interior do PNSBd;

v — Elaborar proposta de materiais pedagogicos, conteldos educativos e manuais de
apoio para subsidiar as acdes de Educacdo Ambiental no PNSBd;

\ — Desenvolver plano de comunicacdo digital para o PNSBd, incluindo estratégias
para redes sociais e aprimoramento do website institucional,

VI — Elaborar agdes de articulacdo e parcerias com influenciadores digitais e outros
atores estratégicos para fortalecimento da divulgacg&o institucional do PNSBd;



VIl — Estruturar matriz de indicadores para monitoramento e avaliacdo das acOes de
Educacdo Ambiental e comunicagdo do Parque;

VIl —Planejar eventos interativos e agdes de engajamento voltadas aos visitantes do PNSBd;
IX — Realizar processos participativos e consultas junto a comunidades locais, instituicbes
e demais atores estratégicos, visando subsidiar a elaboracdo do PEAC;

X — Elaborar proposta para estruturagdo de espaco permanente de articulagéo e participagéo
social relacionado as a¢6es de Educacdo Ambiental e comunicac¢do do PNSBd;

X1 — Consolidacao das informac0es, diagndsticos, estratégias e propostas desenvolvidas em
Relatorio Final do PEAC-PNSBd.

4. JUSTIFICATIVA

Segundo seu Decreto de criagdo (Decreto sem nimero de 21 de setembro de 2000), o PNSBd possui
0 objetivo de preservar ecossistemas naturais de grande relevancia ecologica e beleza cénica,
possibilitar a realizacao de pesquisas cientificas e o desenvolvimento de atividades de educacéo e
interpretacdo ambiental, de recreacdo em contato com a natureza e de turismo ecologico.

Esses objetivos revelam-se complementares, a medida que a protecao legal do PNSBd, por si s0,
ndo garante a eficacia da UC a longo prazo. A preservacao de espagos como o

PNSBd depende também do envolvimento ativo da sociedade, 0 que torna os processos de educacgédo
ambiental e comunicacdo componentes essenciais para a sustentabilidade e a gestdo dessas areas.

Também é importante enfatizar que, segundo a Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999, os 6rgdos
integrantes do SISNAMA, que incluem todas as UCs federais, estaduais e municipais, tém o papel
de promover acOes de EA integradas aos programas de conservagédo, recuperacdo e melhoria do
meio ambiente, reforcando o papel do PNSBd nas a¢des referentes a EA.

O PNSBd, com sua crescente visitacdo, oferece um cenéario favoravel para a implementacdo de
programas de educagdo ambiental, especialmente considerando o carater ndo-formal do ecoturismo,
que envolve diretamente os visitantes em atividades de interpretacéo da natureza. A implementagéo
de um projeto de educacdo ambiental nesse contexto tem potencial de instruir ndo somente 0s
visitantes do Parque, como também a comunidade local, moradores das cidades de Bonito,
Bodoquena e Jardim no cuidado com o patriménio natural da regido. Ao sensibilizar os visitantes e
moradores sobre a importancia da biodiversidade e os impactos das atividades humanas, o projeto
podera contribuir para criacdo de uma cultura de respeito e protecdo ao meio ambiente.

Além disso, a EA nas UC amplia a compreensdo sobre o valor das areas protegidas e os beneficios
que elas proporcionam, como a regulacao do clima, a provisdo de agua potavel e a manutencédo da
biodiversidade. Com a participacdo da comunidade, turistas e gestores na vigilancia e protecdo da
UC, a EA se torna uma ferramenta indispensavel para transformar esses espacos em ndcleos de
preservacao ndo apenas legal, mas também comunitaria.

Uma ferramenta importante para o alcance dessas metas € o Conselho Consultivo do Parque. Tal
conselho é composto por representantes dos diversos segmentos da sociedade civil, o que representa
uma oportunidade para a identificagdo de demandas socioambientais locais, planejamento
participativo, integracdo de saberes tradicionais, mediagdo de conflitos socioambientais, alem da
articulacéo institucional e comunitaria em acgdes referentes a EA.

Nesse contexto ha que se falar em sujeitos prioritarios nas agcdes de EA. Essa classe tende a ser
composta por aqueles com maior grau de dependéncia direta dos recursos naturais, frequentemente
representada por individuos em situagdo de vulnerabilidade social. A EA modifica 0 modo como
0s sujeitos prioritarios entendem e consequentemente interagem com o meio ambiente, refletindo



diretamente na melhora de sua qualidade de vida. A identificacdo desses sujeitos é de extrema
importancia para que os esforcos sejam bem direcionados.

O cenério de vulnerabilidade social a que estdo expostos frequentemente silencia o sujeito
prioritario, fazendo com que a adequacao de politicas publicas e essa classe ndo ocorra. Dessa
forma, tdo importante quanto direcionamento adequado das acdes de EA, é ouvir esse publico e
pensar as acoes especificas com base do diagndstico de suas falas.

A fim de dar o primeiro passo na resolucdo deste e demais desafios de gestdo relativos a EA no
PNSBd e seu entorno, faz-se necessario identificar os atores envolvidos em acfes de gestdo e
implementacdo (atores diretos) e os das quais delas participam, mas ndo as gerem diretamente
(atores indiretos). Como atores diretos destacam-se, em nivel institucional, o préprio ICMBIo, O
Conselho Consultivo e as Secretarias Municipais de Meio Ambiente (Bonito, Bodoquena e Jardim).
Ja a nivel técnico e operacional, tem-se os analistas, técnicos ambientais do PNSBd e os condutores
atuantes no Parque.

Como atores indiretos citam-se os moradores dos municipios do entorno, produtores rurais,
trabalhadores, assentados e agricultores familiares, associacdes comunitarias, sindicatos rurais,
cooperativas ou grupos sociais locais, escolas (publica e privada) e docentes, instituicdes de ensino
superior e técnico, ONGs e organizacfes ambientais locais, empresas de ecoturismo, hotéis,
operadores turisticos, setor de servicos e comércio local, pesquisadores e institui¢oes cientificas.

Grupos tdo heterogéneos como os supracitados possuem diferentes demandas em formacao,
sensibilizacdo e monitoramento relativos a temas e a¢des de EA. Em relacdo a formagéo, os atores
diretos tendem a demandar conhecimentos mais técnicos, como a capacitagdo em metodologias
educomunicativas e gestdes participativas. Atores indiretos tendem a demandar contetdos de perfil
mais amplo como a interpretacdo ambiental responsavel e uso de recursos didaticos.

Jéa a sensibilizacdo se pauta no conjunto de acdes educativas voltadas a despertar percepcao, vinculo,
empatia e responsabilidade das pessoas em relacdo ao ambiente e aos problemas socioambientais
do territorio. Em outras palavras, fazer com que o sujeito se reconheca como parte do problema e
da solucdo. Os processos de sensibilizacdo também ndo sdo homogéneos, variando conforme o
nivel de responsabilidade, tipo de vinculo com o territdrio e grau de influéncia que cada ator exerce
sobre os problemas socioambientais. Para atores diretos esse processo é mais critico e reflexivo,
baseado em dados, cenarios e conflitos reais, integrando sensibilizacdo e formacao técnica. Ja atores
indiretos detém um vinculo mais vivencial e afetivo, fazendo uso de linguagem acessivel e
culturalmente situada com énfase em experiéncias, narrativas e valores.

Na etapa de monitoramento (avaliacdo continua) os atores diretos devem ser avaliados em relacéo
a conduta, decisdo, pratica e responsabilidade. Ja os atores indiretos tém sua analise pautada em
percepcao, engajamento, apoio social e apropriacdo do tema.

Os sujeitos ainda podem ser caracterizados como “causadores”, “afetados” e “multiplicadores”. Os
causadores sdo 0s atores cujas praticas, decisdes ou modelos de uso do territério geram impactos
socioambientais, enquanto os afetados séo os sujeitos e coletividades que sofrem os efeitos diretos
ou indiretos dos impactos ambientais. J& o multiplicador € um agente estratégico de transformacéo
social. Segundo a ENCEA (Estratégia Nacional de Comunicacéo e Educagdo Ambiental) a relacédo
entre eles deve ser dialdgica, participativa e corresponsavel, reconhecendo que os problemas
socioambientais sdo construidos socialmente e exigem solucdes coletivas.



O planejamento das acdes de EA no PNSBd deve estar em consonancia com os demais documentos
que regem 0s processos de gestdo do Parque, tal como o Plano de Manejo Integrado do Fogo
(PMIF). Segundo o proprio PMIF: “A imensa maioria dos incéndios florestais que ameaga o Parque
provém de areas do entorno da Unidade de Conservagao”. Dessa forma, agdes de sensibilizagdo
sobre a ameaca que os incéndios florestais representam ao meio ambiente podem reduzir o risco de
ocorréncia. O PMIF também cita que nos ultimos anos o periodo critico de queimadas vem se
estendendo dos meses de julho e setembro até outubro. Desta forma, esses poderiam ser 0s meses
prioritarios para agdes de EA relativas ao uso do fogo nos arredores do PNSBd.

Ressalta-se que a EA almejada caracteriza-se como critica, transformadora e emancipatoria. E
critica por problematizar a realidade, as relacdes de poder e as causas estruturais dos problemas
socioambientais; transformadora, por orientar-se a mudanca social, e ndo apenas a adaptacdo as
condicdes existentes; e emancipatoria, ao promover a autonomia dos sujeitos, o desenvolvimento
da consciéncia critica (conscientizacdo) e o fortalecimento da agéo coletiva.

Dentre as metodologias que podem ser Uteis nos processos educativos com tais caracteristicas,
destacam-se a educomunicacdo, educacdo ambiental critica, aprendizagem vivencial, escuta
qualificada e a gestdo adaptativa (Imagem 2). Também importante ressaltar que parte crucial da
efetividade dessas metodologias esta pautada na periodicidade com que elas sdo realizadas, devendo
haver um periodo adequado e uniforme entre essas acoes.

Imagem 2: Descrig8o das metodologias de EA.
Para avaliar a efetividade das acOes de Educacdo Ambiental (EA) no PNSBd, recomenda-se a
combinacdo de indicadores quantitativos (de natureza mensuravel) e qualitativos, relacionados a



percepcOes, mudancas de atitude e atribuicdo de significados. Essa abordagem integrada permite
compreender ndo apenas o que mudou, mas também como e por que ocorreram tais mudancas.
Entre os parametros quantitativos, destacam-se as mudancas de comportamento observaveis, o
numero de pessoas alcancadas pelas acBes de EA (em escolas, feiras e entre visitantes), bem como
a taxa de participacao dos moradores do entorno. Ja no ambito qualitativo, podem ser considerados
indicadores como o grau de sensibilizacdo em relagdo a biodiversidade local, o fortalecimento do
sentimento de pertencimento e de responsabilidade pelo Parque, além das transformaces na relacao
da comunidade com a conservacao.

A avaliacdo deve ocorrer em diferentes etapas, compreendendo as dimensdes processual, de
resultados e de impacto. A avaliacdo processual é realizada ao longo da implementacdo da
estratégia, permitindo o monitoramento continuo e a adocdo de ajustes ou intervengdes nos
processos, sempre que necessario. A avaliacao de resultados ocorre ao final do projeto e tem como
objetivo analisar de que forma a execucdo das acGes e a aplicacdo dos recursos contribuiram para
o alcance das metas estabelecidas. Por sua vez, a avaliacdo de impacto é conduzida ap6s a conclusédo
do projeto ou da acdo educativa, tendo como foco as mudancgas efetivamente observadas no
contexto social da intervencao.

As acdes de EA no PNSBd podem ser colocadas em prética por diferentes agentes, atuando de
forma integrada. A diversidade de atores é fundamental para ampliar o alcance, a legitimidade e a
efetividade das acBes. Embora a base dessas acdes se dé através da atuacdo dos agentes do proprio
ICMBIo (Analistas ambientais, Agentes temporarios ambientais e brigadistas), a articulagdo com
Secretarias municipais de educacdo, IMASUL, escolas, universidade, produtores de conteudo,
jornalistas locais, voluntarios, Empresas de ecoturismo, ONGs, guias e moradores do entorno do
Parque € extremamente desejavel, podendo tornar essas acGes mais efetivas

Mesmo atuando prioritariamente na EANF, o PNSBd deve fomentar articulagcbes com instituicdes
voltadas ao ensino formal, tais como universidades, escolas e as Secretarias municipais de
Educacdo. Essa articulacdo pode ampliar o impacto educativo das a¢des, garantir a continuidade e
coeréncia com politicas educacionais, fortalecer o vinculo entre conservacdo e territorio
promovendo assim a corresponsabilidade pela protecdo das UCs. EA efetiva ndo se faz
isoladamente, mas em rede, com didlogo entre gestdo ambiental, educacao formal e sociedade.

Ja as ac¢bes com foco na comunicacgdo justificam-se pela necessidade de estruturar e orientar, de
forma estratégica e integrada, as iniciativas comunicacionais voltadas ao fortalecimento da gestédo
da UC e a valorizacdo do patriménio natural singular por ela protegido. Considerando a relevancia
PNSBd, a consolidacdo de uma comunicacgdo institucional eficaz mostra-se fundamental para
ampliar o reconhecimento publico da unidade, estimular o engajamento social e fortalecer as
estratégias de conservacdo ambiental.

Adicionalmente, acdes de comunicacdo planejadas sdo essenciais para qualificar o fluxo de
informagdes entre o ICMBIo, as comunidades do entorno, o poder publico local, o

setor turistico, instituicbes parceiras e a sociedade em geral, contribuindo, assim, para o
fortalecimento da educacdo ambiental e a promocéo do turismo sustentavel

Este plano busca consolidar o PNSBd como referéncia regional em conservacdo da natureza,
fortalecendo o didlogo entre a gestdo da unidade e a sociedade, condicdo indispensavel para o
cumprimento dos objetivos estabelecidos pelo Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo da
Natureza (SNUC). Nesse contexto, torna-se de extrema importancia que o PNSBd disponha de um
planejamento solido, capaz de dar sustentacao a processos bem estruturados de educacdo ambiental
e comunicacao



5. ESCOPO DO TRABALHO/ATIVIDADES/PRODUTOS

O PNSBd atravessa um periodo de ampliacdo das atividades de uso publico, mas ainda permanece
pouco conhecido por grande parte da sociedade. Nesse contexto, este TdR tem como prioridade
promover a sensibilizacdo da coletividade acerca da conservacdo da biodiversidade e das questdes
ambientais relacionadas ao territério protegido, bem como a proposicdo de acGes voltadas ao
fortalecimento da divulgagéo institucional do Parque, ampliando a visibilidade de sua existéncia,
objetivos e relevancia socioambiental. Para tal, os seguintes produtos minimos s&o solicitados:

Atividade 1: A contratada devera realizar, em conjunto com a equipe gestora do PNSBd, uma
reunido técnica de inicio das atividades, em até 07 dias Uteis ap6s emissdo do pedido de compra, de
acordo com exigéncias indicadas abaixo, com a finalidade de alinhar expectativas, discutir a
abordagem metodoldgica e reunir os elementos necessarios a estruturacdo do Plano de Trabalho.
Nesse momento, 0 PNSBd disponibilizara os materiais e informacfes ja existentes que possam
subsidiar a execuc¢do da consultoria, tais como estudos prévios, bases de dados, relatorios e outros
documentos pertinentes.

O Plano de Trabalho devera apresentar o detalhamento metodol6gico para a elaboracdo do Plano
de Educacdo Ambiental e Comunicacdo, tomando como referéncia a lista de produtos minimos
definida neste documento e as diretrizes do ICMBIo para Educacdo Ambiental, conforme legislacédo
ja citada anteriormente, no item 3. A proposta devera adotar uma abordagem critica, emancipatoria
e transformadora, valorizando o protagonismo dos atores locais como sujeitos centrais das agdes
educativas e das intervencdes a serem desenvolvidas.

A reunido inicial devera ocorrer de forma virtual, com duracdo maxima de duas horas. O Plano de
Trabalho devera ser apresentado para anélise em até 20 (vinte) dias apés a formalizacdo do contrato,
podendo ser ajustado a partir das contribuicdes da equipe técnica responsavel.

Produto 1: Plano de Trabalho validado pela equipe do ICMBIo.

Atividade 2: A contratada devera realizar o levantamento e a sistematizacdo de informacdes
voltadas a compreensdo inicial do contexto socioambiental e comunicacional do PNSBd, com foco
na identificacdo das principais demandas relacionadas a Educacdo Ambiental e a comunicagdo no
territorio.

Essa etapa deverd contemplar a analise dos documentos institucionais, estudos existentes, bem
como a realizacdo de consultas a atores estratégicos vinculados a unidade de conservacao.

O diagnostico devera abranger a caracterizacao preliminar dos pablicos envolvidos, com énfase nos
sujeitos prioritarios, a identificacdo de conflitos, potencialidades e lacunas nas acdes ja
desenvolvidas, além da indicacdo de oportunidades e desafios para a implementacao de estratégias
de Educacdo Ambiental e comunicacdo, considerando as especificidades do territorio, os temas
prioritarios e sua interface com a gestéo da unidade.

As pesquisas deverdo concentrar-se prioritariamente nas comunidades localizadas no entorno do
Parque (Canad e Guaicurus), na comunidade escolar dos municipios de Bonito e Bodoquena, nos
trabalhadores rurais de propriedades lindeiras a Unidade de Conservacéo e nos visitantes do Parque.
O diagnostico podera ser realizado por meio da aplicacdo de entrevistas padronizadas, questionarios
estruturados ou metodologias equivalentes, previamente avaliados pela equipe técnica responsavel,
de modo a garantir a coleta sistematica e comparavel das informacdes.



Como etapa complementar ao diagnostico, a contratada devera agendar, divulgar e promover uma
reunido publica, aberta a participacdo da sociedade, a ser realizada preferencialmente na Camara
Municipal de Bonito, com ampla divulgagdo prévia. Os membros do Conselho Consultivo do
PNSBd seréo formalmente convidados pelo ICMBIo a participarem da reunido, sem que sua
presenca constitua condicdo para a realizacdo da atividade. A reunido tera como objetivo apresentar
os resultados preliminares do diagndstico, colher contribuicbes, percepcfes e demandas dos
diferentes segmentos sociais relacionados a unidade de conservagdo, bem como validar e
complementar as informacdes levantadas durante a etapa de campo.

A reunido participativa prevista nas atividades devera contemplar, no minimo, a apresentacéo da
proposta de elaboracdo do Projeto de Educacdo Ambiental e Comunicagdo do PNSBd, incluindo
seus objetivos, diretrizes e metodologia, seguida de uma contextualizacdo sobre o tema a ser
discutido. Na sequéncia, deverd ser apresentada a metodologia participativa que orientard os
trabalhos, promovendo o didlogo e a coleta de contribuicGes dos participantes, com mediacdo da
consultoria. Ao final, as contribui¢bes deverdo ser sistematizadas, apresentadas para validacao
pelos participantes e incorporadas, quando pertinentes, ao processo de elaboragdo do Projeto de
Educacdo Ambiental e Comunicacdo do PNSBd, encerrando-se a reunido. Estima-se que esta
reunido deva ter a duracdo minima de 4:00 horas.

As contribuic6es obtidas deverdo ser registradas e sistematizadas de forma analitica, evidenciando
as principais demandas, conflitos, oportunidades e propostas apresentadas pelos participantes.
Subsequentemente este registro sistematizado deve ser incorporado ao Produto 2.

Ressalta-se que as estradas de acesso as propriedades rurais e as comunidades do entorno podem
apresentar condicdes precarias de trafegabilidade, especialmente em determinados periodos do ano,
sendo recomendada a utilizacdo de veiculo com tracdo por parte da contratada para assegurar o
deslocamento das equipes de campo e 0 acesso aos locais previstos para a pesquisa.

Estima-se que a execucdo e a conclusdo desta atividade demandem aproximadamente dez dias,
considerando cerca de sete dias destinados as atividades de levantamento de campo e sistematizacédo
das informacdes e até trés dias para organizacdo, realizacdo da reunido publica, consolidacdo das
contribuicdes recebidas e revisdo do diagndstico. Todas as despesas necessarias a realizacdo da
atividade correrdo integralmente por conta da contratada, podendo a equipe do Parque prestar
assisténcia logistica (indicacao de rotas e delimitacdo de perimetros), quando necessario.

As informac0es levantadas deverdo subsidiar as etapas posteriores da consultoria, especialmente o
aprofundamento da leitura de realidade e a construcdo participativa do Plano de Educacdo
Ambiental e Comunicacdo do PNSBd. O produto resultante dessa atividade devera refletir uma
analise inicial consistente, alinhada as diretrizes institucionais de Educacdo Ambiental do ICMBIo
e orientada para apoiar a tomada de decis&o.

Produto 2: Diagnostico Preliminar das demandas de Educacdo Ambiental e Comunicacéo do
PNSBd

Atividade 3: A contratada devera planejar e estruturar um conjunto de atividades de Educacdo
Ambiental a serem desenvolvidas em escolas na area de influéncia do PNSBd, com especial atencéo
a integragdo dessas acdes a campanha do Junho Verde, de forma a potencializar a mobilizacéo
social e a visibilidade das pautas ambientais no periodo. Essas atividades poderdo incluir, entre
outras estratégias, oficinas, palestras, rodas de conversa, atividades praticas, acdes
interdisciplinares e iniciativas de extensdo, devendo contemplar diferentes faixas etarias e niveis de



ensino. O planejamento devera considerar a defini¢cdo dos contetdos, a adequacdo das abordagens
pedagdgicas aos publicos envolvidos e a proposicéo de metodologias participativas que estimulem
0 engajamento e a reflexdo critica sobre a conservacdo ambiental e o papel da unidade de
conservagao no territorio.

As acdes propostas deverdo estar alinhadas as diretrizes de Educacdo Ambiental do ICMBIo,
incorporando perspectivas criticas, contextualizadas e conectadas a realidade local. Como
resultado, a contratada deverd apresentar um planejamento detalhado das atividades, incluindo
objetivos, publicos-alvo, metodologias, conteidos, cronograma e possiveis parcerias institucionais,
além de sugestdes de materiais e recursos didaticos a serem utilizados. O conjunto dessas
informacdes devera subsidiar a implementacdo das acdes educativas e podera ser ajustado em
conjunto com a equipe gestora da unidade.

Produto 3: Planejamento de atividades de Educag¢éo Ambiental em escolas.

Atividade 4: A contratada devera elaborar uma estratégia integrada de comunicacao digital para o
PNSBd, contemplando o uso articulado de redes sociais, website institucional e outros canais
digitais. A proposta devera incluir a definicdo de diretrizes de comunicacdo, publicos prioritarios,
identidade de linguagem e planejamento de contetidos educativos e informativos, como publicagdes
para redes sociais, videos, infograficos e demais pecas digitais voltadas a divulgacdo da unidade, a
sensibilizacdo ambiental e ao engajamento da sociedade. As acGes deverao considerar boas praticas
de comunicagdo publica, acessibilidade e potencial de alcance, buscando ampliar a visibilidade do
Parque e fortalecer sua relagdo com diferentes publicos.

No que se refere ao ambiente digital institucional, a contratada devera propor melhorias para tornar
0 website do Parque mais efetivo, atrativo e funcional, incluindo sugestdes de organizacdo de
conteudo, atualizacdo de informacdes, integracdo com redes sociais e mecanismos que favorecam
a navegacao e 0 acesso pelos usuarios.

Como parte da estratégia de comunicacdo digital, a contratada também devera elaborar uma
proposta de articulacdo com influenciadores digitais e produtores de conteido que atuem em temas
relacionados a conservacao da biodiversidade, turismo sustentavel e Educagdo Ambiental, visando
ampliar o alcance das a¢6es de comunicacdo do PNSBd. A elaboracéo dessa proposta compreende
exclusivamente o planejamento das acGes, ndo incluindo a prospeccdo, o contato, a negociacéo, a
formalizacdo de parcerias ou a execucao de atividades junto aos criadores de contetido. A proposta
deverd contemplar a identificacdo e selecdo de perfis alinhados aos valores institucionais, critérios
para estabelecimento de parcerias, definicdo de objetivos, publicos prioritarios, formatos de
colaboracdo (como producdo de conteido em campo, campanhas tematicas, series educativas e
cobertura de atividades na unidade), canais de divulgacdo e estratégias de monitoramento dos
resultados. As acOes deverdo observar as diretrizes de comunicacdo institucional do ICMBIo,
garantindo coeréncia, responsabilidade na divulgacao das informacdes e valorizacdo do patrimonio
socioambiental da unidade.

Como resultado, a contratada devera apresentar um planejamento detalhado da comunicag&o digital
do PNSBd, incluindo objetivos, publicos-alvo, estratégias para redes sociais, recomendacdes para
0 website institucional, plano de producédo de contetidos, estratégia de atuagdo com influenciadores
digitais, cronograma de implementacdo, indicadores de desempenho e mecanismos de
monitoramento e avaliacéo.



Produto 4: Plano de comunicacao digital para o PNSBd, incluindo estratégia para redes
sociais e aprimoramento do website institucional.

Atividade 5: A contratada devera propor e estruturar eventos interativos voltados ao engajamento
do publico com o PNSBd, utilizando abordagens ludicas e participativas que estimulem a
aproximacdo dos visitantes com a biodiversidade local. Entre as possibilidades, poderdo ser
incluidas competicGes de fotografia e desenho de natureza, atividades de observacao da fauna e
flora, desafios educativos e outras iniciativas que incentivem a interagdo com o ambiente natural de
forma responsavel e consciente. As propostas deverdo considerar diferentes perfis de publico,
buscando ampliar a participacéo e fortalecer o vinculo com a unidade de conservacao.

Os eventos deverdo estar alinhados as diretrizes de Educacdo Ambiental e uso publico do ICMBIo,
promovendo a sensibilizacdo ambiental e o respeito as normas da unidade. Como resultado, a
contratada devera apresentar o planejamento detalhado dos eventos, incluindo objetivos, publico-
alvo, formato das atividades, regras de participacdo, locais de realizacdo, recursos necessarios e
estratégias de divulgacéo e avaliacdo. O conjunto das propostas devera subsidiar a implementacéo
das acdes e podera ser ajustado em conjunto com a equipe gestora.

Produto 5: Planejamento de eventos interativos de engajamento para visitantes do PNSBd.

Atividade 6. A contratada devera elaborar proposta de estruturacdo de uma Camara Técnica
Permanente de Educomunicacdo, vinculada ao Conselho Consultivo do PNSBd, destinada a
subsidiar a gestdo do Parque na discussao, articulacdo e acompanhamento de temas relacionados a
educacdo ambiental, comunicacdo institucional, interpretacdo ambiental, participacdo social e
sensibilizacdo dos diferentes publicos de interesse. A proposta tera carater exclusivamente técnico,
ndo cabendo a contratada a implementacdo da Camara Técnica ou a conducdo de suas atividades
apos a entrega do produto.

A proposta devera contemplar a finalidade, os objetivos, as competéncias, a composicao, os critérios
para indicacdo e substituicdo de seus membros, a forma de coordenacdo, as atribuicdes dos
participantes, os mecanismos de funcionamento e as formas de interagdo com o Conselho
Consultivo e com a gestdo do Parque. A contratada devera identificar os perfis técnicos considerados
estratégicos para compor a Camara, indicando potenciais instituicdes e segmentos a serem
convidados, tais como representantes das areas de educacdo, comunicacdo, turismo, pesquisa,
interpretacdo ambiental, educacdo formal, organizacGes da sociedade civil, universidades,
instituicbes publicas e demais atores com reconhecida atuacdo em temas relacionados a
educomunicacao e a conservagdo da biodiversidade.

A Camara Técnica devera ser proposta com composicdo entre 6-8 membros titulares,
preferencialmente integrantes do Conselho Consultivo do PNSBd, devendo contar, quando
pertinente, com a participagdo de convidados externos de reconhecida experiéncia técnica, sem
direito a voto, para subsidiar discussdes especificas. A proposta devera prever mandato dos
membros, critérios de renovacdo, mecanismos de substituicdo e regras para ingresso de novos
participantes, de forma a assegurar sua continuidade e representatividade.

A contratada devera elaborar minuta de Regimento Interno da Camara Técnica, contemplando, no
minimo, sua finalidade, competéncias, forma de convocagdo, quérum para realizagdo das reunides,
processo de tomada de decises, registro das deliberagdes, responsabilidades da coordenacéo e da



secretaria, mecanismos de participacdo dos membros, procedimentos para alteracdo do regimento e
demais normas necessarias ao seu adequado funcionamento.

A proposta deverd prever a realizacdo de reuniGes ordinarias bimestrais, preferencialmente em
formato virtual, com duracéo aproximada de 1h30, admitindo-se reunifes extraordinarias sempre
que necessario, mediante convocacdo da coordenacdo ou solicitagdo da maioria simples de seus
membros. As reunides deverdo possuir carater consultivo e propositivo, destinando-se a discussao
de estratégias, emissdo de recomendacOes técnicas e acompanhamento das acdes de educacdo
ambiental e comunicacdo desenvolvidas pelo Parque.

Produto 6: Proposta de estruturacéo de espaco permanente de articulacédo social no Parque
Nacional da Serra da Bodoquena.

Atividade 7: A contratada devera propor um conjunto de indicadores para avaliacao dos resultados
das acdes de Educacdo Ambiental e comunicacdo no PNSBd, contemplando métricas quantitativas
e qualitativas capazes de mensurar aspectos como alcance, participacao, engajamento e possiveis
mudancas de percepcdo e comportamento dos publicos envolvidos. Os indicadores deverdo ser
baseados nas atividades previstas neste TdR, levando em conta a viabilidade e praticidade de coleta,
analise e acompanhamento dos dados ao longo do tempo (indicando métodos e instrumentos
adequados). A contratada também devera elaborar e disponibilizar os instrumentos necessarios a
coleta dos dados, tais como formularios, questionarios, fichas de registro, modelos de planilhas e
outros materiais, para que possam ser disponibilizados tanto em formato fisico quanto em formato
digital, de modo a permitir sua aplicacdo presencial e virtual (online), conforme as caracteristicas
de cada acdo e publico-alvo.

Os indicadores deverdo estar alinhados as diretrizes de monitoramento e avaliacdo do ICMBIo e
permitir a geracdo de informacgbes Uteis para a gestdo adaptativa das acdes educativas e de
comunicacdo. Como resultado, a contratada devera apresentar uma matriz de indicadores para
monitoramento continuo contendo descricdo, objetivos, forma de céalculo ou anélise, fontes de
verificacdo, periodicidade de coleta, os respectivos instrumentos de coleta de dados e orientagdes
para sua aplicacéo e interpretacéo.

Produto 7: Matriz de indicadores para monitoramento e avaliacdo das ac6es de Educacéo
Ambiental e comunicacdo do PNSBd.

Atividade 8: A contratada devera elaborar o documento final da consultoria, reunindo de forma
sistematizada e analitica todo o processo de trabalho desenvolvido ao longo da execucéo do contrato
no ambito do PNSBd. O documento devera consolidar as etapas de constru¢do metodoldgica, as
ferramentas e instrumentos elaborados, 0s processos participativos realizados, bem como as
propostas finais dos produtos desenvolvidos. Devera ainda registrar aprendizados, desafios e
recomendagOes que possam subsidiar a continuidade das agdes de Educacdo Ambiental e
comunicagdo na unidade, em alinhamento as diretrizes do ICMBiIo.

Produto 8: Relatorio Final do PEAC do PNSBd.



Embaixadores: O Kaluan& (Harpia harpyja) e a Tillandsia bonita serdo as mascotes dos projetos
de educacdo ambiental, contribuindo para a valorizacdo da biodiversidade nativa e diminuicéo da
impercepcao botanica.
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6. Temas prioritarios para EA no PEAC-PNSBd
Conservacao da biodiversidade;
Educacdo ambiental para criancas e jovens;
Preservacdo das formacges geoldgicas (cavernas e tufas calcareas);
Desmatamento e uso da terra;
Mudancas climéticas e seus impactos locais;
Controle de espécies invasoras;
Importancia das UCs para a salde humana e ambiental;
Papel do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade;
Flora e impercep¢éo botanica;
Prevengdo de incéndios florestais e uso do fogo;

Visitacdo realizada com respeito as normas do PNSBd e sustentabilidade ambiental.

7. CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO

A contratada devera cumprir as atividades listadas e realizar as atividades descritas, apresentando
como resultado os produtos especificados nos prazos relacionados, conforme exemplo a seguir:

Prazo de entrega

N° Produto (dias a partir da % do valor do contrato
assinatura do contrato)




1 | Plano de trabalho adequado 20 0%

Diagnostico Preliminar das
demandas de Educacao
Ambiental e Comunicacgéo
do PNSBd

80 30%

Planejamento de atividades
3 | de Educacdo Ambiental em 120 20%
escolas

Plano de comunicacao
digital para o PNSBd,
incluindo estratégia para
redes sociais e
aprimoramento do website
institucional.

Planejamento de eventos
5 | interativos de engajamento 250 10%
para visitantes do PNSBd

180 20%

Proposta de estruturagédo de
6 | espaco permanente de 290 5%
articulacdo social no PNSBd

Matriz de indicadores para
monitoramento e avaliacéo

7 |das acBes de Educagdo 360 5%
Ambiental e comunicacgdo
do PNSBd

Relatério Final do PEAC do
PNSBd.

O pagamento por cada produto sera efetuado ap6s a constatacdo de sua adequabilidade por parte da
equipe do PNSBd, considerando o prazo de ajuste, conforme explicitado no item 13.

8 380 10%

8. QUALIFICACAO DA ORGANIZACAO E EQUIPE

A consultoria Pessoa Juridica a ser contratada deve comprovar experiéncia em trabalhos de
organizacdo, coordenacdo e moderacdo de oficinas participativas sobre politicas publicas
ambientais, preferencialmente na tematica de educacdo ambiental e comunicagéo.

A empresa deve comprovar experiéncia minima de 2 anos, em trabalhos correlatos na construcéo
participativa de politicas publicas e/ou de instrumentos de planejamento, como: planos, programas
ou projetos. A consultoria deve possuir integrantes com conhecimento comprovado na area
ambiental e de educacdo, demonstrado por seu curriculo.

A interessada devera possuir equipe minima composta pelos seguintes profissionais especializados,
com formacéo académica de nivel superior, enquadrados nos perfis a seguir:

Perfil 01 — Coordenador do trabalho: 1) Qualificacdes gerais: formagdo em areas como Ciéncias
Biologicas, Geografia, Educacdo, Comunicacao Social, Gestdo Ambiental, Engenharia Ambiental



ou éareas afins, incluindo graduacdo, pds-graduagdo e cursos complementares relacionados a
Educacdo Ambiental, gestdo de projetos, politicas publicas ou areas correlatas. 2) Adequacao ao
servigo: experiéncia na coordenacgdo de projetos socioambientais, preferencialmente voltados a
Educacdo Ambiental, comunicacdo ou gestdo de unidades de conservagdo; atuagdo em processos
participativos, articulagdo com atores sociais diversos e conducdo de equipes multidisciplinares;
experiéncia no planejamento, execucdo e monitoramento de agdes educativas e estratégias de
comunicacgdo; experiéncia na elaboracdo de relatorios técnicos, sistematizacdo de informacGes e
acompanhamento de indicadores.

Perfil 02 — Especialista em comunicacdo: 1) Qualificacdes gerais: formagdo em Comunicagédo
Social, Producdo Audiovisual, Jornalismo, Design, Publicidade e Propaganda ou areas afins,
incluindo graduacédo, cursos técnicos, especializacdes e outras formagcbes complementares na area
de producéo e edicdo de contetudo audiovisual. Adequagdo ao servico: experiéncia comprovada na
captacado, producdo e edicdo de materiais audiovisuais, incluindo videos institucionais, educativos
ou documentais; dominio de técnicas de filmagem, fotografia, captacdo de audio e iluminacéo, bem
como de softwares de edicdo de video, imagem e som; experiéncia na producdo de contetdos para
diferentes plataformas digitais, especialmente redes sociais; capacidade de traduzir contetdos
técnicos em linguagem acessivel e atrativa ao publico; desejavel experiéncia em projetos
socioambientais, aces de Educacdo Ambiental ou comunicacdo em unidades de conservacao.

Perfil 03 — Especialista em processos educativos: 1) Qualificaces gerais: formacdo em Pedagogia
ou éareas afins, como Licenciaturas (Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Ciéncias da Natureza,
Educacdo do Campo, ou éareas correlatas), incluindo graduacdo, poOs-graduacdo e cursos
complementares na area de Educacdo, Educacdo Ambiental ou areas relacionadas. 2) Adequacéo
ao servico: experiéncia na elaboracdo, implementacdo ou avaliagdo de acBes educativas,
preferencialmente no campo da Educacdo Ambiental; atuacdo com diferentes publicos, como
estudantes, educadores, comunidades locais e demais atores sociais; experiéncia no
desenvolvimento de metodologias participativas, materiais didaticos e processos formativos;
capacidade de adaptacdo de contetdos para diferentes faixas etarias e contextos socioculturais;
desejavel experiéncia em projetos desenvolvidos em territérios de unidades de conservacéao.

Cabera ao Coordenador conduzir o processo de planejamento e execu¢do dos trabalhos deste TdR
junto & sua equipe. E necessario que tal profissional tenha habilidade para mediago e resolucéo de
conflitos, assim como capacidade de lideranca. Os profissionais especialistas terdo como proposito
assessorar o Coordenador na elaboracdo dos produtos, atuando no levantamento e andlise de
informacdes e dados relacionados ao escopo desta contratacao.

A equipe descrita acima é entendida como minima para execuc¢do desta consultoria e € por meio
destes profissionais que sera avaliada a capacidade técnica do quadro da concorrente. Contudo,
outros profissionais que a proponente julgar necessario poderao ser apresentados na proposta a ser
submetida, como técnicos de apoio, a fim de assegurar o cumprimento dos prazos indicados neste
Termo.

Pede-se que a organizacgao concorrente destaque em sua proposta quais serdo os profissionais que
assumirdo os perfis acima destacados, lembrando que estes profissionais deverdo estar presentes
em todas as etapas previstas neste TdR.

Substituicbes na equipe sO serdo aceitas se autorizadas pelo contratante, mediante aval do Orgéo
Gestor beneficiario desta contratagéo.



As qualificacOes e experiéncias deverdo ser comprovadas por meio da apresentacdo de curriculos,
diplomas de graduacéo e p6s-graduacao, certificados, relatérios, contratos, atestados de capacidade
técnica ou documentos similares.

9. CONTRATACAO

A contratagdo deverd observar os procedimentos operacionais, administrativos, técnicos e
financeiros estabelecidos pelo FUNBIO no dmbito do Projeto COPAIBAS, incluindo as normas
aplicaveis a selecdo e contratacao de servigos, execucdo das atividades, acompanhamento técnico,
monitoramento fisico-financeiro, prestacdo de contas e validacdo dos produtos entregues.

O pagamento sera realizado em até 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento da
documentacdo de cobranca (nota fiscal ou fatura) e do Termo de Recebimento e Aceite, documento
emitido pelo responsavel pelo recebimento, atestando que os servigos foram executados em
conformidade com as especificacdes, quantidades e etapas estabelecidas, quando aplicavel.

10. RESULTADOS ESPERADOS

As acdes propostas para 0 PEAC visam promover a conscientizacdo sobre a importancia da
conservacao ambiental, fortalecer a educacdo ambiental ndo-formal e engajar a comunidade local e
os visitantes da UC em préticas sustentaveis. O principal resultado esperado é um aumento na
conscientizacdo ambiental entre os diversos publicos-alvo, incluindo as comunidades locais,
turistas e visitantes. Espera-se que, ao longo das atividades, as pessoas desenvolvam uma
compreensdo mais profunda sobre a biodiversidade e a importancia da protecdo dos recursos
naturais da UC. Isso se refletira em um aumento da valorizacdo da UC e de suas espécies.

Além disso, esperam-se mudancas de comportamento por parte dos moradores e turistas com a
adocdo de préaticas mais sustentaveis. A reducdo de atitudes prejudiciais ao meio ambiente também
é uma meta crucial. O fortalecimento de préaticas sustentaveis nas comunidades locais, como o
ecoturismo responsavel, sera incentivado, promovendo a melhoria da qualidade de vida.

Espera-se que o projeto ndo s6 amplie o alcance das acdes de EA ndo-formal, como também
melhore sua qualidade, com a producdo de materiais didaticos, como cartilhas, videos e jogos, a
serem utilizados pelos participantes. Isso contribui para a criagdo de uma rede de multiplicadores
de conhecimento que levardo adiante as boas préaticas de conservacao. Além disso, espera-se que
as comunidades locais e 0s visitantes se tornem participantes ativos nas a¢fes de conservacao.
Consolida-se assim uma cultura de preservacdo e sustentabilidade, na qual todos se sintam
responsaveis pela protecdo do meio ambiente.

O turismo sustentavel também sera um ponto de destaque, com o projeto promovendo a UC como
um destino ecoturistico. O aumento do nimero de turistas que participam de atividades educativas
e de baixo impacto ambiental sera um indicador do sucesso nesse campo. Além disso, 0
fortalecimento do turismo sustentavel contribuira para a geracdo de receita para as comunidades
locais, criando uma relacdo de beneficio matuo.

Espera-se também o aumento da conscientizacdo da populacao local, visitantes e parceiros sobre a
importancia do PNSBd, ampliando a compreensdo de seu valor ecoldgico, turistico, cientifico e
cultural. Espera-se, ainda, fortalecer o reconhecimento do PNSBd como &rea prioritaria para a
conservagdo dos biomas Mata Atlantica e Cerrado, destacando a relevancia de suas aguas
cristalinas, cavernas e biodiversidade associada.



O plano também visa ao fortalecimento da imagem institucional do parque, consolidando como
referéncia em conservacdo da natureza e turismo sustentavel no Mato Grosso do Sul. A
comunicacdo alinhada a identidade visual e as diretrizes do ICMBio contribuird para maior
credibilidade, transparéncia e profissionalismo, além de promover a harmonizagéo das mensagens
entre gestores, operadores turisticos, guias, 6rgdos publicos e demais parceiros, reduzindo
contradic@es e ruidos informacionais.

Por fim, espera-se que o projeto fortaleca a visibilidade e a relevancia da UC, tanto em nivel local
quanto regional e nacional. A ampliacdo da presenca digital da UC, por meio de campanhas nas
redes sociais e materiais informativos, ajudara a aumentar o reconhecimento da UC como exemplo
de boas préaticas em conservagdo ambiental.

11. FORMA DE APRESENTACAO

Os produtos deverdo ser submetidos em meio eletronico (por e-mail), em portugués e nos formatos
WORD e PDF, enderecado ao responsavel técnico do ICMBio e ao FUNBIO
(d2contratos@funbio.org.br e copaibas@funbio.org.br).

12. RESPONSABILIDADE DA COTRATADA

Os trabalhos/servigos de escritorio e virtuais a serem prestados pela consultoria serdo realizados
com equipamentos e espaco fisico do contratado, que sera integralmente responsavel pelo custeio
das despesas relacionadas a honoréarios, seguros, encargos sociais e trabalhistas de sua equipe;
1-Utilizar sua propria equipe técnica, material e local de trabalho, fornecendo os insumos
necessarios ao bom desenvolvimento dos servigos descritos neste TdR, tais como computadores,
servigo de armazenamento e compartilhamento em nuvem, sistema de videoconferéncia e suite de
escritorio;

2-Custear as despesas de sua equipe, incluindo custos relacionados ao deslocamento de ida e retorno
(passagens, veiculos, combustivel), hospedagem, alimentacdo e outros; 3-Reparar, corrigir,
remover ou substituir, & suas expensas, as partes do objeto do contrato em que o Orgdo Gestor
verificar vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes dos materiais empregados ou da execucao dos
servigos, obedecendo aos prazos estipulados em cronograma constante no Plano de Trabalho e a
vigéncia contratual.

13. Critérios de aceite das entregas

Critérios gerais de aceite

O recebimento e aceite dos produtos referentes a elaboragdo do PEAC-PNSBd estardo
condicionados a verificacdo do atendimento integral as exigéncias estabelecidas neste TdR, bem
como a aprovacao técnica pela equipe gestora do Parque Nacional da Serra da Bodoguena e pela
fiscalizacdo do contrato.

Conformidade técnica
Serdo considerados aptos ao aceite os produtos que:

I — Apresentarem compatibilidade com os objetivos, diretrizes e normas do ICMBIo, do
Plano de Manejo do PNSBd e da Politica Nacional de Educacdo Ambiental;

I — Atenderem integralmente ao escopo, metodologia e produtos previstos neste Termo de
Referéncia;



Il — Demonstrarem consisténcia técnica, clareza metodoldgica e aplicabilidade pratica das
acOes propostas;

IV —Contemplarem diagndstico socioambiental e comunicacional atualizado, incluindo anélise
dos publicos estratégicos relacionados a UC;

\ — Apresentarem programas, ac0es, metas, indicadores, cronograma de execucao e meios de
verificacdo de forma clara e mensuravel.

Participacao social

Os produtos deverdo comprovar a realizacdo das atividades participativas previstas, mediante
apresentacao de:

I - Listas de presenca;
Il — Registros fotogréficos;
11l — Atas, memorias de reunido ou relatérios das oficinas e consultas realizadas.

Paragrafo Unico. Deverdo ser asseguradas estratégias de participacdo compativeis com os publicos
prioritarios relacionados ao Parque Nacional da Serra da Bodoquena, incluindo comunidades locais,
instituicdes de ensino, condutores, representantes do turismo, proprietérios rurais e demais atores
relevantes.

Produtos e formas de entrega

Todos os produtos deverao ser entregues:

I — Dentro dos prazos estabelecidos no cronograma contratual,

Il — Em versdo digital editavel e versdo final em formato PDF;

I11 — Com padronizacdo visual, revisao ortografica e qualidade editorial adequadas.

Acompanhamento, pendéncias e correcdes

O acompanhamento técnico dos servicos dar-se-a pelo PNSBd, o qual assegurard o cumprimento
das atividades acordadas, e emitira parecer referentes aos produtos apresentados pela consultoria.

A equipe técnica do PNSBd terd 15 dias Uteis para avaliar cada produto, apds a entrega pela
contratante. Caso haja alguma indicacdo de ajuste do produto, o consultor terd 10 dias Uteis para
fazé-lo. O tempo de andlise e correcdo dos produtos ndo paralisa o cronograma do contrato.

Aceite final

O aceite final do Plano de Educacdo Ambiental e Comunicacao estara condicionado:
| — A aprovacdo técnica dos produtos previstos;

Il — Ao cumprimento das etapas participativas definidas neste Termo de Referéncia;
[11 — A entrega de todos os documentos e arquivos finais exigidos;

v — A demonstracéo de viabilidade técnica e operacional das a¢es propostas para
implementacdo no PNSBd.



